LONER



Information

> All data ar insamlad via en webbenkat. Det ar e] mojligt att verifiera om individen som
svarat verkligen tjanstgor i Forsvarsmakten med den lonen som angivits.

> Tjanstgoringstid har definierats utifran tid i kategori. Exempelvis, om en GSS last SOU
eller OP ska individen enbart ange tid efter examen.

> Majoriteten av underlaget bestar av soldater i armén. Detta bidrar till att
detaljupplosningen for dvriga kategorier och forsvarsgrenar blir nagot lagre. | vissa
delar har olika kategorier slagits ihop.

> Totalt skrev 189 individer ett fritext-svar. Ett axplock av dessa aterfinns i underlaget.

> _Underlaget ska inte tolkas som statistiskt sakerstallt eller for den delen att ge en rattvis
bild-6ver loneldget inom myndigheten. Det forekommer att svar har avgransats bort da
de bestatt av orimliga loner, ingen l6neuppgift alls eller fritext som varit svara att tolka.



2022-07-15 TAKIISKSE

Sammanstallning av 635 inrapporterade manadsloner (i kronor, innan skatt)

Lagsta Median Medel Hogsta

Innefattar alla kategorier och forsvarsgrenar, oavsett tjanstgoringstid.
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Kdélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Kande du till att Forsvarsmakten under 2022 fattat beslut om ny
lonestruktur? (n=641)

“Ny Inematris hdller tydligen pd att arbetas fram iom 10%
nytt regemente. Blev lovad en viss I6n efter examen,
vilket inte infriats med hdnvisning till (dé kommande,
nu pdgdende) lbnematrisarbetet.”

Lonestrukturen ar Forsvarsmaktens gemensamma ramverk for att satta lon
enligt Handbok Pers. Lonestrukturen framtagen i parternas gemensamma
utvecklingsgrupp lonebildning (UG-Lon) dar aven fortsatt utveckling av
lonestrukturen kommer ske.

Forsvarsmaktens lonestruktur visar befattningens varde genom att ange 3%
indikatorer for det lagsta och det hogsta vardet som ar rimligt att betala for utfort

arbete i befattningen. Dessa varden ar styrande indikatorer vid lonesattning och
lonerevision, vilket betyder att lonespridningen normalt bor vara inom det

definierade loneutrymmet.

59%

M Ja mNej mOsaker

@ Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att du forstar varfor du har den L6n du har? (n=641)

1%

Mer an hélften av de som svarat pa undersokningen upplever att de forstar varfor
de har den lonen de har. Aven om upplevelse ar subjektivt dr det en viktig faktor
for att individen ska kunna forsta sin roll i helheten. Forstar individen varfor
[6nen &r pa en viss niva, kan individen ocksa uppleva en kontroll dver situationen
och uppleva att denne forstar gallande "spelregler”.

Undersodkningen visar att 50% av de som forstar varfor de har den l6n de har, 32%
ocksa upplever att chefen inte kan paverka deras lon. Endast 34% upplever att
chefen kan paverka l6nen.

57%

Det ska poangteras att individens upplevelse inte ar att likstalla med att det &rpa
det viset.

® Ja m Nej mOsaker

g

Kélla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att du forstar varfor du har den L6n du har? (n=641) X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja ® Nej mOsaker

Kélla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att du kan paverka din [6n? (n=641) X

o =

=

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Ja ® Nej mOsaker

- eget

Kélla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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Har du erhallit en "sarskild satsning” genom RALS? (n=641) -

9%

“Férbandet genomférde egen sdrskild satsning
ddr samtliga OR6 och OF1 i befattning héjdes till
30.000kr. Darav 2400kr i "sdrskild satsning”.
Dock innehar jag en BESTA 3-befattning sa hade
forvéntat mig 30.000kr dndd.”

e

En sarskild satsning &r en atgard som riktar sig exempelvis mot en specifik grupp
for att korrigera loner, exempelvis den satsning som skedde RALS 2016-2017 for

att hoja kvinnors medellon.

® Ja m Nej mOsaker

Kélla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att din ndrmsta chef kan paverka din l6n? (n=641) X

“Problemet dr inte min chefs vilja eller ovilja
(han vill) men vi kan ju inte paverka lI6nerna
eftersom det dr HR och inte vi chefer som sdétter
l6ner.”

| fritextsvaren &r det ett aterkommande tema att chefen vill hoja l6nen men kan
inte med hanvisning till annan part (hogre chef, HR eller fack). Samtidigt finns det
de som aterberéttar att det &r just chefen som varit drivande att de fatt hgre lon.

Aterigen, ordet "upplever” innebar inte att det &r pa ett visst satt. Daremot om
individen upplever omvarlden pa ett visst satt kommer denna att agera darefter.

56%

®m Ja mNej mOsaker

xS

a Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att din ndrmsta chef paverka din 6n? (n=641) ¥

“lag upplever att mina chefer vill ge CVAT
0ss mer I6n men facket motsdger sig.
Facket vill ha en jémn Iénestruktur pé
férbandet, oavsett utbildning, OF3
befattning, extra uppgifter osv/...]”

OF4

OF2

OF1
“Min chef vill att jag skall ha hégre
I6n baserat pd arbetet jag genomfér OR8
dr bade kvantitativt och kvalitativt

bdttre dn vad som férvintas. Men LRy
eftersom jag redan dr utanfor min OR6
I6nebox spelar det ingen roll hur

mkt/lite jag anstrénger mig. En ev OR4-5
I6nehéjning kommer aldrig gé

igenom. ” ORI1-3

Totalt
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Ja = Nej mOsaker
4
& :
¢ -

Kélla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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Kanner du till loneutrymmet for din nuvarande befattning? (n=641) X

8%

“Det finns ingen I6nebox fér min personalkategori
(strategisk IT-sdkerhetskompetens), vi trycks istéllet in i
en box for teknisk IT-personal och ddrfér ligger vi i taket
pd boxen i princip fran dag ett. Ndrmsta cheferna férstar
detta men fragan dr nog rétt déd innan FST dr intagen.”

Forsvarsmaktens lonestruktur visar befattningens varde genom att ange
indikatorer for det lagsta och det hogsta vardet som ar rimligt att betala for utfort
arbete i befattningen. Dessa varden ar styrande indikatorer vid l6nesattning och
lonerevision, vilket betyder att lonespridningen normalt bor vara inom det
definierade l6neutrymmet.

Genom att en arbetstagare inte kanner till det faststallda lonespannet befinner
sig individen i ett informationsunderlage och kan exempelvis inte veta om denne
ligger under den gallande lonestrukturen for befattningen.

“Enligt chefer fanns inget sa kallad I6nebox]...]

®m Ja mNej mOsaker

e

a Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Upplever du att du kan ha ett genuint lonesamtal med din chef? (n=641) X

12%

“Min ndrmaste chef kan jag samtala hégt och
lagt om I6nen. Han ser samma problematik men
dr helt bakbunden vad gdller Ién. [...]”

Fragan definierades som” [..]ett samtal dar du kan prata om din l6n, dina
forvantningar och vad du &r villig att goéra for att fa en hogre lon. Samtalet

behaover inte rendera i en hogre lon. 45%

288 individer upplever att de kan ha ett genuint lonesamtal med sin chef.
Framforallt &r upplever respondenter ur flygvapnet (53%) att de kan ha ett
genuint lonesamtal med sin chef. | marinen ar siffran 37%.

Av OR4-5 svarar 47% ja pa fragan medan motsvarande siffra for OF1 ar 33%.

“Angdende I6nesamtal med chef sd tycker jag 42

inte att det dr I6nt att ha ett samtal dé vi bdda
har samsyn om att [6nen dr for Iag men det finns

t a gt det.”

®m Ja mNej mOsaker

xS

a Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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“[...]Vill man ha mer pengar mdste man byta befattning]...]”
Har du, utanfor RALS, fatt en l6neforhojning? Om ja, vad berodde hdjningen pa? (n=408) .
(n=641) 8% )
2% 5%
1%
14% 62% J
60%
&
4
B Befattningsbyte B Ny lonestruktur B Forandrade arbetsuppgifter

¥ Ja ®Nej mOsaker Forbandsbyte Annat/osaker

Fler har angett anledning (408) éﬁ)'som svarat ja pa féregaende fraga (351).

N

iy

. Kalla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Forsvarsgrenstillhorighet OR1-3 (n=132)

4%
12%

13%

Nn%

® Armén ® Flygvapnet M Marinen FM-gemensam

Forsvarsgrenstillhorighet OR4-5 (n=150)

8% %4

FM-gemensam Inget svar

TAKIISKSE

Antal tjanstgoringsar OR1-3 (n=132)
5%

14%

81%
mi1-4 m5-8 m9-12
Antal tjanstgoringsar OR4-5 (n=150)

1%
14%

47%

38%

m1-4 m5-8 m9-12 @ 13-16
Kalla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Forsvarsgrenstillhorighet OR6 (n=124

4% 1%

22%

50%

23%

M Armén ™ Flygvapnet M Marinen FM-gemensam Hemvarnet

Forsvarsgrenstillhorighet OR7 (n=58)

4%
14%

48%

H Marinen FM-gemensam Hemvarnet

TAKIISKSE

Antal tjanstgoringsar ORé (n=124)

2%
12%

54%
32%

m1-4 m5-8 m9-12 ©13-16

Antal tjanstgoringsar OR7 (n=58)

3% 2% 1%

31%

93%

mi-4 m5-8 m9-12 ©13-16 " 17-20
Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Forsvarsgrenstillhorighet OR8 (n=13)

8%

B Marinen B FM-gemensam

54%

Flygvapnet

TAKTIKSE

Antal tjanstgoringsar OR8 (n=13)

15%

8%
15%

m5-8 m13-16 m17-20 = 20+

Kalla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Lagsta lon for OR1-3 enligt
ny lonestruktur 2022

I

Fordelning avirespondenter i procer

TAKIISKSE

Fordelning loner OR1-3 (n=130)

nt per segment
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18000

20000 22000

“Det dr helt otroligt att efter 3 ar i firman att nyanstéllda kommer ha 700kr med i

24000

26000
Manadslon (kr)

28000

30000

mdnadslén under April - September och sen troligtvis inte héjas retroaktivt. Hur ér det
mdjligt att en stor médngd soldater och sjémdn kan ligga under nyanstdllningslon utan att

det hdnder nGgot?

32000 34000

Kalla: Undersokning taktisk.se juli 2022
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26000

25000

24000

23000

22000

21000

20000

19000

18000

17000

TAKIISKSE

Léneutveckling GSS OR1-0R3 (om individen erhaller 1,8% | RALS)

24 926
_
N —
23 627 —_—
23 210
22799 22 660
22 396 22 260
22 000 22 000 (21 866] e
21100 [ala) 21292
20 726 lml 208916
20 360 — T 122 980]
20 000 20 000 oY
19 380
19 000 19 000
Ingangslon Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 Ar 6 Ar7 Ars
GSS/K OR1-03 2021 = (GSS/K OR1-03 2022 = (GSS/K OR1-0R3 2019

2018 fick GSS 2,0% i paslag och 2019 2,3% | enlighet med avtalet.
https://www.officersforbundet.se/nyheter/2018/loneavtalet-klart-mellan-officersforbundet-och-forsvarsmakten/
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Lonespann OR1-3 (n=130)

Samtliga forsvarsgrenar.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Lonespann OR4-5 (n=149)

Samtliga forsvarsgrenar.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Lonespann OR6 (n=123)

29000 31000 33000 35000 37000 39000 41000 43000 45000 47000 49000
Lon (kr)

Samtliga forsvarsgrenar. Ett svar i kategorin "9-12" har avgransats for okad lasbarhet av
staplarna. Det svaret angav en manadslén pa 54 100kr.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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TAKIISKSE

Lonespann OR7 & 8 (n=71)

5-8
9-12
13-16
"g 13-16 (OR8)
e
T

17-20

17-20 (OR8)

32000

34000

en manadslén pa 36 000kr.

36000

38000

40000

Lon (kr)

42000

44000

Samtliga forsvarsgrenar. 13 inkomna svar for kategorin OR8. Darfor redovisas de
tillsammans med OR7. Ett svar i kategorin "5-8 (OR-8)" har utelamnats. Respondenten angav

46000

48000

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022

50000

52000

54000
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Forsvarsgrenstillhorighet OF1 (n=62)
5%

24%

55%

16%

® Armén ™ Flygvapnet M Marinen FM-gemensam

Forsvarsgrenstillhorighet OF2 (n=50)

4%

38%

gvapnet ® Marinen FM-gemensam Hemvarnet

TAKIISKSE

Antal tjanstgoringsar OF1 (n=62)

2% 2%
1%

85%

m1-4 m5-8 m9-12 = 20+

Antal tjanstgoringsar OF2 (n=50)
2%

18%

24%

2%

18%

36%

m1-4 m5-8 m9-12 ©13-16 © 17-20 m 20+

Kalla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Forsvarsgrenstillhorighet OF3 (n=23)

26%

48%

9%

17%

®m Armén ™ Flygvapnet B Marinen FM-gemensam

Forsvarsgrenstillhorighet OF4 (n=5)

40%

60%

® Armén ™ FM Gemensam

TAKIIKSE
Antal tjanstgoringsar OF3 (n=23)

17%

39%

22%

22%
m9-12 m13-16 m17-20 ~ 20+

Antal tjanstgoringsar OF4 (n=5)

40%

60%

m17-20 =20+

Kalla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Ar i tjanst

9-12

TAKIISKSE

Lonespann OF1 (n=60)

Lon (kr)

Samtliga forsvarsgrenar. Kategorin "9-12" samt "20+" representeras av ett svar vardera. Tre
svar avgransades bort da ett svar var fran en kadett, en RO under 6vergang fran GSS/K och

ett svar angav att personen inte fatt reda pa sin lon infor anstallning efter examen.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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TAKNISKSE
Lonespann OF2 (n=50)
1-4 |
5 | R N I A D R I T
17-20 |

35000

40000

45000

50000
Lon (kr)

Samtliga forsvarsgrenar.

55000

60000

65000 70000

Kélla: Undersdkning taktisk.se februari 2021
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TAKIISKSE

Lonespann OF3 & OF4 (n=28)

m e e e e e e e
@
ooT N N PO (SN I N I (R
17-20 (OF4)

30000

35000 40000 45000 50000 55000 60000 65000 70000 75000
Lon (kr)
Samtliga forsvarsgrenar.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Forsvarsgrenstillhorighet CVAT (n=8) Antal tjanstgoringsar CVAT (n=8)

4%

17%

17%

57%

22%

4%

447

M Flygvapnet M Marinen FM Gemensam m1-4 m5-8 m9-12 ©13-16 ~ 17-20

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Lonespann CVAT (n=8)

Lon (kr)

Samtliga forsvarsgrenar.

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022
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Hemvarnet

FM Gemensam

Marinen

FG/SKA

Flygvapnet

20000

25000

30000

TAKIISKSE

Lonespann FG/SKA (n=633)

35000

40000 45000
Lon (kr)
Samtliga svar.

50000

55000

60000

65000

Kélla: Undersdkning taktisk.se juli 2022

70000

75000
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Vilken summa erhall du senast i RALS? OR1-3 (n=62)
1S O R B B Tt
1400 ----------f----- @b R

1200 - 7

1000 - “Genomsnittlig RALS fér min egen del har varit valdigt bra om man
800 4 ser till bvriga pd férbandet. Dock hjélper inte det ndr en helt
nyanstdlld kliver in 65kr(!!!) IGigre dn det jag slitit 5-6 ar plus
flertalet internationella insatser for att komma upp till.”

Kronor

600 -

400 |--O@ -----T-----o- g ® @@ - @ - aa

200 - BT LS

0 10 20 30 40 50 60 70
Respondent

Vilken summa erhall du senast i RALS? OR4-5 (n=43)
1800 - |

1600 -
1400 ~ L
1200 +

1000 - : - - - “Svdrt att fG genuina rals-samtal ndr man bytt plutonchef 4 génger
pa 3 dr. Far alltid hora "jag kan ju inte bedéma dig for jag kdnner ju
dig inte". Men jag sdtter dig pd M+...”

Kronor

800 - - ®. -\ - - -

600 -

400 - e

00 Ws-7# N7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Respondent
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Kronor

Kronor
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Vilken summa erholl du senast i RALS? OR-6 (n=95)

TAKTISKSE

200 -+

20 30 40 50 60 70 80
Respondent

Vilken summa erholl du senast i RALS? CVAT (n=21)

Respondent

25

“Upplever inte att min prestation premieras trots lovord fran hégre
chefer. Kdnns som att jag kan prestera 75% av det jag gor idag och
dndd ha en snarlik I6neutvéckling(SIC!). Detta kommer leda till att
jag tillslut s6ker mig mot ndgot annat tyvdérr.”

“Som ‘Oorg’ pga fel férbund sa ér mitt férhandlingslége vid
I6nediskussion att vara éverens med chefen eller byta jobb. Har inte
behdvts hittills.”



Kronor

Kronor

4500 -
4000 -
3500 -
3000 +
2500 +
2000 -
1500 -
1000 -
500 -

Vilken summa erholl du senast i RALS? OR7 (n=52)

4500 -

4000 -

3500 -

3000 -

2500 -

2000

1500 +

1000 -

500 -

10 20 30 40 50
Respondent

Vilken summa erholl du senast i RALS? OR8 (n=9)
|

60

2 K] 4 5 6 7 8
Rspondent

“Lénesamtalen har genom dren varit férutsdgbart. ‘Godtar du din
nya 16n? Ja/nej?’ svarar man nej gar det till férhandlingsbordet
Sedan har vissa personalchefer pa P4 haft ett mantra att hélla nere
I6nerna sa mycket som mdjligt ‘arbetstagaren ska ha en sé lag I6n
som mdjligt, utan att den blir fér lag att den slutar men att den
jobbar hdrdare for att fG hoégre rals’ nér ralsen fér huvudel varit dé
sd Iag att den knappt téicker manadsavgift for facket eller
inflationen sé vdljer mdnga att dé sluta. Mdanga av kamraterna har
redan gjort detta och dven undertecknad slutar i ar.”

“Problemet som jag ser det dr att vara CPA inte vagar eller har
kunskap kring lonesdéttning. FM riktlinjer I6nebildning och
lonesdttning och H Pers anger att CPA beslutar om I6n men CPA
tror att [6n sdtts av HR och att HR ytterst beslutar istdllet for att
forstd att HR dr en stodjande och radgivande funktion likt HRC. Jag
har argumenterat fér min I[6n men det ér svart att ha ett
I6nesamtal ddr min CPA upplever att hen inte fattar beslut utan det
ska tas av C HR, varfér ens ha samtalet med CPA i de fallen.”
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Kronor

Kronor

3500
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3500 +
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TAKTISKSE

Vilken summa erholl du senast i RALS? OF1 (n=41)

“Upplever inte att min prestation premieras trots lovord frén hogre
chefer. Kdnns som att jag kan prestera 75% av det jag gor idag och
dndd ha en snarlik I6neutvickling(SIC!). Detta kommer leda till att
jag tillslut séker mig mot ndgot annat tyvdérr.”

20

25 30 35 40 45

Respondent

Vilken summa erh6ll du senast i RALS? OF2 (n=42)

“I senaste ralsen fick jag 2000kr for att justera mot kommande
I6nemdalbild. Det ér 1000kr mindre én vad min befattning har som
botten den nya I6nemdlbilden. Det skulle justeras i nédsta rals dvs.
2022 rals. Eftersom jag sag forslaget pG de andra sektionscheferna
vet jag att de alla hamnade i mélbilden. Jag var den ende som inte
redan forra Gret hamnade "rdtt" i boxen. Resultat att jag sdkte nytt
jobb pga av att jag kdnner mig bortprioriterad och undervdérderad.”

10

15

20

25 30 35 40 45

Respondent
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Vilken summa erholl du senast i RALS? OF3 (n=22)
I e Bt e M
(i R e e S e Eht o
1000 -

800
“Chefer dr for hart bundna av HR att de sdllan far igenom sina

600 1 ansprdk avseende medarbetare.”

Kronor

400 -

200 - --= o aseet

Respondent

Vilken summa erhéll du senast i RALS? OF4 (n=3)
900 -

800 -~

700 -

SO | “FM satsar inga resurser pd att behdlla befintlig personal.

500 - - - : Tillvdxten ér beroende av att personal med mdnga
tidnstedr/kompetens blir kvar i organisationen. Just nu upplever jag
och flera kollegor att allt fokus ligger pé nyrekrytering. FM upplevs
att fortfarande se pa officersyrket som ett kall.[...]”

Kronor

400. - e

300 - PN --B

200 {-------- -/

100 P-4 f

0 1 1 2 2 3 3 4
Respondent



Kommentarer kring lonesattning

“PC/KC férsokte fa Ionedversyn da jag I6ste uppgift for OR6 som
OR5 och lag lagt éverlag fér kompaniet. PC fick forst kontaktférbud
angdende [6n till S1, KC fick ddrefter rakt nej av S1 ndr dom tog
over drendet.”

“Det jag upplever pG mitt férband dr att ingen férstar hur
l6nesdttning for individer gar till. Det som skapar mest frustration
dr att det finns en rutin att alla ska tjéna Idgsta I6nen i respektive
l6neutrymme, samtidigt som det har faststdllts att exempelvis fler
instruktérsbehdrigheter och tidigare erfarenhet INTE skall ge hégre
I6n, befattningen sdtter I6nen. Ndr medarbetare stéller fragor till
ndrmsta chef om varfér medarbetaren ligger pa ldgsta 16n i
loneutrymmet dr svaret alltid att “det dr den I6nen facket har
forhandlat fram”. Exempelvis “en plutonchef skall ticina 30 000kr”.
Sdledes finns det ingen individuell I6nesdttning éverhuvud taget.
Samtidigt finns det en enorm kunskapsbrist pG férbandet,
datminstone pa ldgre niva om hur I6nesdttning gar till, vilket ocksa
chefer férséker bidra till dé det upplevs som att all I6nesdttning
sker i skymundan utan mdéjlighet fér I6nesamtal.”

“Utover att jag gatt upp till STF GrpC och fatt en I6nebkning har jag
dven fatt ett extra tilldgg pG 1000kr/man som ett tilldgg for
"tillfélligt svarare arbetsuppgifter" [...]”

“Problematiken som jag stétt pd vid min anstéllning efter SOU, var
att varken facket eller min "arbetsgivare" (HR) ansdg att jag skulle
ha Ibnen som raden har. Motiveringen var att I6nerna skall vara lika
utifran grad, dvs samtliga serg skall ha lik I6n. Oavsett om du ldst
amf/amf och dr instruktor GU, eller om du ldst samband/logistik
och sitter i krigsférbandsstab i en nyckelbefattning. Min ndrmsta
chef, krigsforbandschefen, anser att jag fortjéinar hégre. Men HR pad
garnisonen holl inte med.”

“Jobbade linge som “instruktor” pd GU-pluton med ett l6netilldgg
pd 300kr. Bytte (till en “mer ansvarsfull”) befattning och blev lovad
att atminstone behdlla tilligget pG 300kr men I6neékningen
uteblev och jag gick sdledes “ner i I6n” trots befattningsbytet.”



Kommentarer kring lonesattning

“Senaste enhetscheferna har legat pad for att héja I6nerna pd en
(spec)officerstung enhet, uppskattas enormt av understdllda.

Missténker att konkurrens med bdde civila motsvarigheter och
andra delar av FM underldttar for att héja I6nerna pd enheten.

V4

“Problemet som jag ser det dr att vara CPA inte vagar eller har
kunskap kring lonesdttning. FM riktlinjer I6nebildning och
l6nesdttning och H Pers anger att CPA beslutar om I6n men CPA
tror att Ion sdtts av HR och att HR ytterst beslutar istdllet for att
forsta att HR dr en stédjande och radgivande funktion likt HRC. Jag
har argumenterat fér min I6n men det ér svart att ha ett
lonesamtal dér min CPA upplever att hen inte fattar beslut utan det
ska tas av C HR, varfér ens ha samtalet med CPA i de fallen.

“Ett av problemen dr att CPA inte alltid far vara CPA, framfér allt
ndr det gdller I6nescttning och RALS”

“lag har vid flertalet tillfdllen fatt en hogre I6n utanfér RALS:en.
Detta dd jag aktivt pdtalat att jag borde fG mer i [6n vid olika
tillfdllen. Ibland har jag lyckats, ibland inte. Ndgra gdnger har det
renderat i en tb-lon. OF-amf har varit riktigt bra och hjdlpt mig vid
ett flertal tillfdllen nér det kommer till att h6ja min I6n. RGdet jag
alltid ger till yngre kollegor dr att aktivt jobba for att hdja sin I6n
ndr de tycker att de borde ha mer. Ingen annan kommer
formodligen gora det.”

“Enhetschefen har stéllt krav att godkdnna alla I6ner pG UtbE pé
FMTS ska gd genom henne... mitt I[bnesamtal dr bara sléseri med
luft for beslutet ér tva steg uppl...]”



Observationer

> Tilltron till RALS-processen bland de som svarat ar lag. Likasa
chefens formaga att paverka arbetstagarens lon.

> Personal som ligger under beslutad ldgsta-16n gar miste om
tusentals kronor som ej kan kompenseras vid en lonerevision.
Dartill skapar situationen dar nyanstallda gar om i l6n vid
anstallning frustration.

> Tilltron till facket ar tudelat dar den negativa synen ar direkt
kopplad till lokal ATO:s agerande vid forhandlingar.

> Loneutveckling ar fortsatt starkt forknippad med befattningsbyten,
vilket kommer motarbeta Forsvarsmaktens vilja att individer
stannar kvar langre i befattning for att bygga erfarenhet.
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